Projet de reprise de I’activité partielle de 'association Elsy Musik en date du 3 mai 2026

Note CSE MJC TREGUNC du 5 mai 2026 et 6 juin 2026

Issue du regroupement des écoles de pratiques artistiques en 2017 l'association Elsy Musik
rayonne sur le territoire Saint Yvi et Elliant (majoritairement enseignement de la musique) ;
Lenseignement des pratiques a été possible en plusieurs lieux par des mises a disposition de
locaux par ces deux mémes communes.

Le rapprochement des deux écoles de musique a permis de réduire la précarité des enseignants,
d'améliorer les conditions de 'emploi. Dés lors communes et CCA avaient décidé d'allouer a
Passociation Elsy Musik des aides pour le fonctionnement de I'école et pour la pérennisation du
poste de secrétaire comptable & mi temps.

Un partenariat annuel avec ces municipalités et Concarneau Cornouaille Agglomération a permis
de consolider le projet d’enseignement de la musique, danse et thééatre. L'école répond aux
critéres du schéma départemental du Finistére. A ce titre, 'école a développé de nombreuses
coopérations, a mutualisé de nombreuses actions avec d'autres acteurs et a ainsi amélioré
I'accessibilité a I'enseignement artistique.

A partir de la crise sanitaire, 'association a rencontré des difficultés au niveau de la gestion des
salariés (absence de professeurs, suivi des arréts, négociation sur les départs, mise en conformité
des contrats... dossier prudhommal) ; et par la suite, d’autres difficultés ont émergé au sein de
I'équipe de bénévoles dirigeante comme la perte de motivation.

Dés 2024, la MJC le Sterenn de Trégunc et 'association Elsy Musik attachées aux valeurs de
I'association 1901, décident d’entamer des démarches dans le but d'une reprise d'activité dite
partielle par la MJC;

Dans un contexte présentant plutét des signes favorables, les équipes conduisent les différentes
étapes nécessaires a ce projet de reprise.

Un groupe de suivi monté par MJC se composent.

- Saison 2024/2025 : rencontres des conseils d’administration, des élus et rencontres des salariés,
mandatement de la MJC sur la réalisation de 'étude budgétaire de I'association Elsy et la cloture
annuelle de I'exercice 2025 (saison septembre & aout 2025) , étude pour la mise en conformité de
la tarification entre les deux associations,

- Saison 2025 2026 : application d’une tarification cohérente, travaux sur la convention partenariale
entre la MJC et les collectivités, mandatement du cabinet Seban sur le processus de reprise
d'activité, mandatement de la MJC pour réaliser la cléture annuelle de I'exercice 2026 (aodt 2025)
- Saison 2026 2027 : projet d’avenants aux contrats de travail et intégration des salariés a l'effectif
de la MJC le Sterenn, reprise de certains contrats de prestataires pour le fonctionnement de
Pactivité d’Elsy, recrutement d’une direction école de musique et répartition des taches pour le suivi
administratif de 'activité avec d’autres salariés (MJC/Elsy) ; procédure de reprise et démarches.

Avec I'appui et les préconisations du cabinet SEBAN, voici les informations
indispensables :

Le calendrier de la mise en ceuvre :
Objectif : Traité adopté pour le 11 septembre 2026 reprise de Pactivité en date du 1° octobre 2026

- CSE MJC TREGUNC : 5 mai

- CSE MJC TREGUNC 2éme séance: 9 juin

- Entretiens avec les salariés d’Elsy : mercredi 3 juin et jeudi 4 juin 2026

- Convocations des 2 CA MJC et Elsy en date du 10 juin

- Tenue des deux Conseil d’Administration de la MJC et de I'association Elsy le jeudi 25 juin 19h00
- 2 AGE MJC et Elsy : 27 aout a 19n00

- 2 AGE bis si sans quorum MJC et Elsy: 10 septembre & 19h00



Autour de I’audit financier :

Piéces du dossier :

- Analyse Allent STRATEGIE AUDIT EXPERTISE février 2024

- AG 2024/2025 son rapport d’activité + son compte de résultat et bilan comptable

- Situation comptable intermédiaire d’Elsy a la date du 31 mars 2026 avant la cléture comptable de
la saison sept 2025 & aodt 2026 (3 mois avant CA comme indiqué dans la procédure de la reprise
d’activité)

- Note sur 'analyse des inscriptions de rentrée 2025 2026 par rapport a la saison passée
2024/2025

- Note sur les évolutions budgétaires + Budget prévisionnel 2026/2027

Elsy Musik saison 2024/2025

- 124 éléves

- 84 cours individuels volume d’heures enseignées 32h00 par semaine
- 80 cours collectifs volume d’heures enseignées 1100 par semaine
- 8 professeurs et 1 prestataire

- Disciplines musique, danse et thééatre

- Cotisations et adhésions 24/25 : 41589€

- Subventions : 40336 €

- Autres produits: 6796 €

- Dépenses : 86351 € dont 62600 € dédiés a la masse salariale
- Excédent : 2370 €

Elsy Musik saison 2025/2026

Baisse des éléves sur les cours collectifs : théatre, éveil musique et danse, musiques
traditionnelles

- 98 éleves

- 85 cours individuels, volume d’heures enseignées 32,50 par semaine

- 33 éléves en cours collectifs, volume d’heures enseignées 6,5 par semaine

- 8 professeurs et 1 prestataire

- Disciplines enseignements de la musique, danse et théatre

- Cotisations et adhésions 25/26 : 37517 €

- Subventions : 40336 €

- Dépenses : 69146 € dont 55399 € dédiés a la masse salariale
- Excédent prévu : 8707 €

Nous constatons une perte des cotisations sans doute liée a la la baisse des effectifs des cours
collectifs : 4072 €.

Un excédent prévisionnel a été réalisé par 'absence de masse salariale sur e poste administratif :
8707 €. La MJC réalise le bilan financier de I'année 2025/2026.

Les données pour la rentrée 2026 2027:
Concernant les installations des nouveaux locaux & Saint Yvi, une prise en charge du mobilier par
la commune de Saint Yvi a été prise en compte ;

Suite aux entretiens, projet d’ouverture de cours :
- un ensemble harpe

- un cours de théatre adulte (pas d'inscrits en 2025)
- 2 ateliers musiques actuelles (pas d'inscrits en 2025)

Un plan de communication est a I'étude.

Une communication en direction adhérents est prévue a mi juin sur la reprise d’activité les grandes
dates de la rentrée et les propositions ;
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Les demandes de subventions ont été réalisées auprés des collectivités ; nous n‘'avons pas les
notifications et conventions pour 'année sauf CCA; Les modalités administratives sont en cours ;
Lors d’un entretien individualisé, les salariés indiquent choisir le processus de reprise par la MJC
de Trégunc ;

Dans le cadre de la reprise, nous prévoyons une décentralisation des enseignements de la
musique, danse et théatre sur les communes de I'Elliant et Saint Yvi comme déja installée.

- Plus de 13 heures d’enseignement en direction de collectifs par semaine

- Plus de 35h00 de cours d’enseignement de la musique en individuel ou cours regroupés : 35h00
par semaine

- Des heures pédagogiques complémentaires : réunions, forum, événements, séminaire,
ensemble.

L’activité administrative sera répartie sur 8 personnes aux fonctions suivantes :

- Une coordination pédagogique des événements et accueil le mercredi matin a Saint Yvi : 30h00
par an

- Suivi des adhérents par secrétariat MJC : 35h00 par an

- Une activité de communication spécifique aux réseaux sociaux : 30h00 par an

- Une coordination des enseignements artistiques : 35h00 par an

- Un direction MJC gestion et RH : 35h00 par an

- Comptabilité et suivi gestion financiére : 35h00 par an

- Direction école de musique : 7h00 par semaine sur Elsy mutualisé a un temps de travail sur
MJC : contrat & 14h00/24h00 (temps plein d’un professeur)

- Le traitement des salaires et activités sociales : FRMJC service social + comptable MJC

Budget prévisionnel 2026 2027
- Cotisations et adhésions 26/27 : 41800€
- Subventions : 40136 €

- Dépenses : 82007 € dont 75071 € dédiés a la masse salariale

Pour un audit contractuel :

Piéces du dossier :

Lister les contrats + lecture = tableau en construction

Les partenariats avec les collectivités : les mises a disposition et nouvelles installations, les
subvention allouées en 2026

Convention sur mise a disposition des batiments sur les communes

Récupérer la convention CCA, la notification du département 29, les délibérations des communes,
Liste du matériel, des inventaires a jour

Reprise des concertations pour I'adoption d’une convention pluriannuelle et quadripartite d'ici la fin
de la 'année 2026.

Concernant I’audit social :

Pieces du dossier :

Etude des conditions des salariés, composition des rémunération, vérification faite avec le tableau
des heures de rentrée 2026 2027

Lecture des contrats avec tableau des acquis selon la convention Eclat : vu

Entretiens des salariés en date du 3 et 4 juin avec présentation des acquis et du projet d’avenant
MJC Trégunc (accord d’entreprise, modalités sur les horaires de travail, de réunions et de
séminaire, siége de I'emploi, CSE, fonctionnement hiérarchique et organigramme)

Les engagements de I'association auprés de partenaires, de collectivités : reprise sous forme de
convention pluriannuelle et mise a disposition de batiments.



Autres formalisations a entreprendre pour le 9/10 juin :
- la trame du traité d’apport partiel (cabinet)
- le texte de résolution a voter a 'AGE (cabinet)
- convention MJC Elsy (cabinet)
- JAL avant le 1er juillet: les avis de publication en journal d'annonces légales.
- mise en ligne de documents : projet de reprise...



9 juin 2026
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Sylvie Trouboul / Eliane Chapuis / Kevin Le Vern
Reprise de 'activité ELSY Musik

Aprés étude du document de reprise de I'activité partielle de I'association, le
CSE se prononce favorablement sur ce projet.

Votes : 2 (unanimité pour)
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